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Introduction  
 
This document presents the results of the second Proton Annual Survey, which 
corresponds to fiscal year 2004. The survey report has been prepared by UPV as part 
of Work package 13 of the EU project1.  
 
During 2005, ProTon Europe carried out its second annual survey. In some countries 
(France, Italy and Spain) the survey was completed in concert with the national 
associations with a number of the associations collecting their results separately and 
then integrating them into a single database. In most countries the involvement of 
national associations, where they exist, has been crucial to encourage the KTOs to 
respond, even though the information requested was sometimes difficult to retrieve 
from the records.  
 
One of the major challenges of the European emerging Knowledge Transfer Offices 
(KTO) community is to raise awareness of the Public Research Organisations (PRO) 
involvement in innovation activities. Also there is a need to gain visibility and 
recognition of the knowledge transfer profession. Through the ProTon Europe Annual 
Survey, the ProTon Europe association faces the difficult task of collecting information 
on knowledge transfer performance from its members and national partner 
associations, so that a picture can be drawn of the PRO KT scene in Europe. The 
context is very diverse throughout the European countries. Besides, the KTO 
community has not yet fully established KT reporting practices. This makes the job 
difficult, but ProTon Europe offers the best opportunity to develop a source for this type 
of information. Nevertheless, it will take time to consolidate as has become clear from 
other similar surveys. 
 
This report is primarily addressed to the KTOs that have answered the survey. We 
sincerely want to thank your contribution to it. Your continuing participation in the 
survey is extremely important for the ProTon Europe mission.  
 
  

������������������������������������������ �
1 The WP13 team is formed by Maria Elena Zarate, Elena Castro and Fernando Conesa. You may contact 
them at magamar3@doctor.upv.es 
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Country Acronym %

Spain ES 56 54 31,40

Italy IT 44 44 25,58

Deutschland DE 51 16 9,30

Portugal PT 34 14 8,14

Poland PL 35 11 6,40

UK UK 101 10 5,81

Belgium BE 12 3 1,74

Czech Republic CZ 7 1 0,58

Ireland IE 7 1 0,58

Austria AU 3 3 1,74

Denmark DK 1 1 0,58

Finland FI 14 5 2,91

Greece EL 6 3 1,74

Hungary HU 4 1 0,58

Israel IL 2 1 0,58

Switzerland CH 1 1 0,58

The Netherlands NL 5 3 1,74

TOTAL 383 172 100

TO 
Target

Total 
response

�

�

�3  ���$��� �%��&�� '��%
�� (%�!�"� �-� �		.� �0�%��� 
����� ��� ���
���
��� �� ������
������ 3� '��0�%;0� ���
�� &��;����� 0
�� ����� �
��� �,���� �0�� � 		�� �%�!�"7�
���&����� 
�
�"�,�� �0�4�� 
� �%����� ���B%���,���� �
"�0 
!�� ����� �,�,����&������
�"� ���&�������3� $0,�� �
"� ��� �%�� ��� �0�� ���
�� �,���� ������ ,�� ��%���"�
��
��4��A�� 
������ �%��&�� 
��� �0�� �
�A� ��� 6$ � ��&��� ,�;� ��,���,
3� $0��
�����%�,�����,�&�
"�������4��%����������,������
��� ���
�,!��
����&��������!,�4�
,���0�����,�;�"�
��3��



���$����%��&��� �� �'��%
��(%�!�")�*�&����+��,�
��,
��-�
���		.�

� 
/�.�

�

�3  6$�,�� �%��&�
�� �* �� ,�� ��,��� 
� 
������ �	��������� �$�",�;� ��� �
��� �0��%�;����
&%��,�� ���
��� ���� �
��,!�� �* � �����,�%�,��� ��� ,���! 
�,��7� C	9� ��� �%�!�"���
6$ �� 0
!�� ����� ���� %&� ,�� �0�� �
��� �	� "�
��<� ����� �0 
�� 
	9� ��� �* � 0
!��
&���%����4�,�����6$�&��,�,���
���6$ �
�
���,����,�� �����&�������������0
���
9�
������
��
�
���,��3�

.3  ������
������
��	
�� ���������* �
��� 
�	�����������	
��	 �����,;%�
�,���
���
������� ��
�%���� ��� ����� 1D=	92� �%��&�
�� 6$ 3� ?�4�!� �7� 6$ � 
��,!,�"�
&���,���� �,����� 
���;��� �0��3� $0�� �
E��,�"� 1�!��� C	 92� ��
�� 4,�0� ��!��
�� 6$�
���0
�,�����%��
���4�6$ �
��� �&��,
�,>���,���&,�+�� �����
�,������,��&
�����
���
�,����,�;3� $0�� &������,��� ��� ���������%
�� ���&���"� ,�� �0�� ����� ������� 
��,!,�"�
18
9�����%�!�"���6$ �23�


3  �������	��	
��� ��&���������C9����6$ �������3�$
A,�;�
��
�;%,����		 �,�!���,���
�,�����%���� 
�
�">��� �"� 6$ �7� .�� ���%��� ,�� 
� &�,��, �"� &
����� 
&&�,�
�,��7� �	� ,��
��+�4����0,&� 4,�0� �0,��� &
��,��� 
��� �=� ��� �%�0� �,�� ���%���� 4,��� ;�� �0��%;0�
,�����
�,��
���@����,��3�

C3 �
����
�� � 
��,!,�"� ,�� ��,��� ��47�4,�0� 
�� 
!��
;�� ���5� �@��%� ��� �,�������&���6$ �

��� ��!��%��� ��� �553			� �%���� &��� 6$ 3� ?�4�!��7� �0� ��� �,;%���� 0,��� 
��
���
���
���
����� 3��
�"�6$ ��
������"���
��,�;��,����,�;�
��,!,�"�40 ,���
���4�

���&������,�;�
���0���
�����!���
���0��'���,�
��': $��
!��
;�3�$0���%�!�"���
6$ �����,�
����
9�����0�,��&��������������������,�� ��,�;3��

83 ��	����	
���  
	!� 
����	�� � �0��%;0� �&�������� ����
��0� 
��� ����%��
��"�

���%���� ���� ��9� ��� ���
�� &��������� ������� 
��� ,�� � 0�������� �0�� ����� ���������
��������������
 3��	������0��6$ ���%�!�"���0
!��&��!,�������!,����, �������
�0
�� ��7.		� �����
���3� ?�4�!��7� �%�� ��� 
� �
�A� ��� 
� ������� 
���%��,�;�
��,���,��7�,��,���,��,�%������&��&���"���
�A��%���! ���
�����0����&��,�,����
�%�����%�0�

���0���0
����������
���
�,!������
��0�40�����* ��� ��
,��,��������%
��&��&���"3��

53 ����
���
�,!������
��0��%������"�&%��,��&��;�
����� ,��
��,�&���
���
��,!,�"�����
�
�"� �%��&�
��6$ ��1�
9� ��� ���
�� ������23�$0�� �%�!� "� �0�4�� �0
��6$ ��0
!��
����� ,�!��!��� ,�� �%&&���,�;� 
�5
� &��E���� &��&��
��� 
��� �8�5� &��E���� ;�
���7�

5��������:���
��4��A�&��;�
��3�F��0�,��%���"��&��� ���������
��0�
���&%��,��
�%&&������ ����
���
�,!�� *G�� ��&������� 
� ����
� ��
������ ���� �
������
�����
������
����	��
�������������
 ���

=3 ����������
��������
�
�������������������� �,��������%��&�
��6$ �3� ��"�
	9�
��� �0���� �	�� 6$ � &��!,�,�;� �&,�+���� ���!,���� ��&��� � �0�� ���
�,��� ��� �� ��� �����
�&,�+����� ,�� �		.3�  ��"� .��6$ � 
��� ,�!��!��� ,�� �&,� +���� �B%,�"� 
���E%��� .�0
!��
��&������ ����"� ���%���� ����� �&,�+���� 
��,!,�"3� ?�4� !��7� ��� 
!��
;�� 6$ ��
��!������9�����0�,��&������,��
����
��������������& ,�+�������
�,��3��

�	3  $0�� �* � �����,�%�,��� ��� ,���!
�,��� �
�
;��� �"� 6$ � , �!��!��� ,����
��,��� ���0�
4,�0� ,��%���"� 18C9� ��� ��,����2� 
��� &%��,�� ���,��� 1� .9� ��� ��,����27� �,���� ���0�
���
��� A��4���;�� ����� %�,!���,�,��� 
��� &%��,�� �
��� 
���,��3� �	�� ����
�������
���	� ����
�
�� �
� ��
�� �����
�� ��� ������ ���� 
������� � �����
 � 1
�9� ���
,��%���,
����,����27�40,������"��9�����0������,���� �
����
����
���
�3�



���$����%��&��� �� �'��%
��(%�!�")�*�&����+��,�
��,
��-�
���		.�

� C/�.�

�

�������	�����������������������������	��

�������������!�����������������������
���"�#�

$
��������%&��������
���������!�#����
��	
����������� ������������"�#�

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Denmark

Humgary

Ireland

Israel

Sw itzerland

Greece

The Netherlands

Czech Republic

Finland

UK

Poland

Portugal

Belgium

Austria

Italy

Spain

Deutchland

PRO number

��	��'�()*���#�

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Denmark

Humgary

Ireland

Israel

Sw itzerland

Greece

The Netherlands

Czech Republic

Finland

UK

Poland

Portugal

Belgium

Austria

Italy

Spain

Deutchland

PRO number

��	��'�()*���#�

�

�

�

�

$
�����(����#����
������
���

�+,�-��
������!���� �����
�	�� 
��	�� 	� ����������
��� �	
��

0 50 100 150 200 250

R&T Org

Techn Univ

General Univ

PROs number

��	��'�()*���#� �

�



���$����%��&��� �� �'��%
��(%�!�")�*�&����+��,�
��,
��-�
���		.�

� 8/�.�

�

�

� $
�����,����#��
.��
�������

���$�� �

0 5 10 15 20 25 30 35 40

More than 2001

Between 1501 to 2000

Between 1001 to 1500

Between 501 to 1000

Between 101 to 500

Less of 100

PRO number

��	���)/(0/12������

� 3��������! �	���
425�������

� �	����
������	 ��
�����

��5����&�����

0 5 10 15 20 25 30 35 40

More than 2001

Between 1501 to 2000

Between 1001 to 1500

Between 501 to 1000

Between 101 to 500

Less of 100

PRO number

��	���)/(0/12������

� 3��������! �	���
425�������

� �	����
������	 ��
�����

��5����&�����

�

�



���$����%��&��� �� �'��%
��(%�!�")�*�&����+��,�
��,
��-�
���		.�

� 5/�.�

�

���(����#�6��	��	�

�

$
�����)������ 
	!�����
�
��
�����	
���
�����	���	� ���

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Science Park

Business Incubator

PRO number

�

�

� �

�

$
�����4��%�
���������#�� !
�!�!���� �
		���
�"�����
�����������
�
��
������

0 10 20 30 40 50 60 70

Conflict of interest

Ownership of copyrights

Involvement of students in contract
research with companies

Creation of Spin-off

Collaboration with industry and
contract research

Ownership of inventions

Nº of PROs 

.=9

.�9

�.9

��9

�C9

�
9
$��
�)��.=��* �

0 10 20 30 40 50 60 70

Conflict of interest

Ownership of copyrights

Involvement of students in contract
research with companies

Creation of Spin-off

Collaboration with industry and
contract research

Ownership of inventions

Nº of PROs 

.=9

.�9

�.9

��9

�C9

�
9

0 10 20 30 40 50 60 70

Conflict of interest

Ownership of copyrights

Involvement of students in contract
research with companies

Creation of Spin-off

Collaboration with industry and
contract research

Ownership of inventions

Nº of PROs 

.=9

.�9

�.9

��9

�C9

�
9
$��
�)��.=��* �

�

�

� �



���$����%��&��� �� �'��%
��(%�!�")�*�&����+��,�
��,
��-�
���		.�

� =/�.�

�

���,��"�#����
������
���

$
�����/��"�#�������
�
	��	����#�

% Serve only 
1 PRO
(91%)

% Serve more 
than 1 PRO

(9%)

=��!
�,� ���&�����

% Serve only 
1 PRO
(91%)

% Serve more 
than 1 PRO

(9%)

=��!
�,� ���&�����

�

�

�

�

$
�����2��"�#7��#�	�����������	
���!
��

Non for profit entity 
controlled by the PRO 

(7%)

Non for profit entity 
bound by a written and 
preferential services 

agreement (4%)

Profit entity controled 
by the PRO (3%)

Profit entity bound by a 
w ritten and 

preferential services 
agreement (1%)

Department/unit of the 
PRO (85%)

��.�!
�,� ���&�����

�

�



���$����%��&��� �� �'��%
��(%�!�")�*�&����+��,�
��,
��-�
���		.�

� �	/�.�

�

�

$
�����1��"�#�����	
��������������"�#�	����#��

0 20 40 60 80 100 120 140

Collaborative R&D (Grants)

R&C Contracts

Support Spin-off creation

Licensing

IPR Protection

Nº of KTOs

�

����&�����

�

�

�

�

$
�����*��"�#�������������	
��������������"�#�	���� #��
8���0�6��	���	��������!0�6��������	
����������!������� 
�0��
�������������
�9#�������	
��:�

KTOs performing 
until 2 functions 

(14%)

KTOs performing 
3 functions (23%)

KTOs performing 
4 functions (22%)

KTOs performing 
5 functions (41%)

�

����&�����

KTOs performing 
until 2 functions 

(14%)

KTOs performing 
3 functions (23%)

KTOs performing 
4 functions (22%)

KTOs performing 
5 functions (41%)

�

����&�����

�

�



���$����%��&��� �� �'��%
��(%�!�")�*�&����+��,�
��,
��-�
���		.�

� ��/�.�

�

�

$
������+��;�������"�#�����	
���

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

From 2001

Betw een 1996 and 2000

Betw een 1991 and 1995

Betw een 1986 and 1990

Betw een 1981 and 1985

Before 1981

Nº of KTOs

��
����&�����

�

�

�

�

$
���������"�#��
.��8$����������
������	���:�

0 10 20 30 40 50 60 70

Nobody

One

Betw een 2 and 4

Betw een 4 and 9

Betw een 10 and 19

More than 20 Professional TO staff

Nº of KTOs

�+//��������
����� 8/(5��� 	�	���"�#��	���:

�.	�!
�,� ���&�����

0 10 20 30 40 50 60 70

Nobody

One

Betw een 2 and 4

Betw een 4 and 9

Betw een 10 and 19

More than 20 Professional TO staff

Nº of KTOs

�+//��������
����� 8/(5��� 	�	���"�#��	���:

�.	�!
�,� ���&�����

�

�



���$����%��&��� �� �'��%
��(%�!�")�*�&����+��,�
��,
��-�
���		.�

� ��/�.�

�

�

$
������(�����
��	
������"�#��������
������	����

IPR Protection (16%)

Interaction with 
industry (22%)

Public funded 
collaborative research 

(15%)

Licensing (15%)

Spin-Off (11%)

Other duties (24%)

��5����&�����

IPR Protection (16%)

Interaction with 
industry (22%)

Public funded 
collaborative research 

(15%)

Licensing (15%)

Spin-Off (11%)

Other duties (24%)

��5����&�����

�

�

�

�

$
������,�����������"�#�	!�
�	
����
��	�	
���

Dedicated to 
specific areas 

or disciplines of 
science (13%)

Non dedicated 
to specific 
areas or 

disciplines of 
science (87%)

��=����&�����

Dedicated to 
specific areas 

or disciplines of 
science (13%)

Non dedicated 
to specific 
areas or 

disciplines of 
science (87%)

��=����&�����

�

�



���$����%��&��� �� �'��%
��(%�!�")�*�&����+��,�
��,
��-�
���		.�

� ��/�.�

�

���)��"�#���	
�
	����������	��	
���

�

$
������)��%�
�������
����	
����
����������
��(++)�

0 5 10 15 20 25 30 35

None

Until 5

From 6 to 20

From 21 to 30

From 31 to 40

More than 40

Nº of KTOs

��	���,+�(��
���������

==���� �%�� ���&�����

0 5 10 15 20 25 30 35

None

Until 5

From 6 to 20

From 21 to 30

From 31 to 40

More than 40

Nº of KTOs

��	���,+�(��
���������

==���� �%�� ���&�����
�

�

�

�

$
������4����
��
	����	��	������
��	
�����
����
��( ++)�

0 5 10 15 20 25 30 35

None

Until 5

From 6 to 20

From 21 to 30

More than 30

Nº of KTOs
�	�����&�����

��	����
��� 
�'��(24�����
��	
���

0 5 10 15 20 25 30 35

None

Until 5

From 6 to 20

From 21 to 30

More than 30

Nº of KTOs
�	�����&�����

��	����
��� 
�'��(24�����
��	
���

�

�

�



���$����%��&��� �� �'��%
��(%�!�")�*�&����+��,�
��,
��-�
���		.�

� �./�.�

�

�

$
������/����
��
	����	��	������
��	
����<�
�	���� �������(����
����� �����

0

5

10

15

20

25

30

35

Until 4 From 5 to 10 From 11 to 20 From 21 to 30 More than 30

Nº of PPA owned w ith others parties

N
º 

of
 K

T
O

s

.=���� �%�� ���&�����

(*4���	��	� 
����9� ����!
�

0

5

10

15

20

25

30

35

Until 4 From 5 to 10 From 11 to 20 From 21 to 30 More than 30

Nº of PPA owned w ith others parties

N
º 

of
 K

T
O

s

.=���� �%�� ���&�����

(*4���	��	� 
����9� ����!
�

�

�

�

�

$
������2����
��
	����	��	������
��	
������	������
 ��(++)�

0

5

10

15

20

25

30

35

Until 5 From 6 to 10 From 11 to 15 More than 15

Nº of PPA extended

N
º 

o 
K

T
O

s


C���� �%�� ���&�����

��	���4//���	���
���

0

5

10

15

20

25

30

35

Until 5 From 6 to 10 From 11 to 15 More than 15

Nº of PPA extended

N
º 

o 
K

T
O

s


C���� �%�� ���&�����

��	���4//���	���
���

�

�



���$����%��&��� �� �'��%
��(%�!�")�*�&����+��,�
��,
��-�
���		.�

� �
/�.�

�

���4��"�#���	
�
	����
����
���

$
������1����	��	��������	 �����
������=��	
������� ��	���
��(++)�

0

5

10

15

20

25

30

35

40

None Until 5 10 15 More than 15

Nº of licences/options executed

N
º 

of
 K

T
O

s
/4(���	��	� 3����	 ���������	�� �
������7��	
���

85���� �%�� ���&�����

0

5

10

15

20

25

30

35

40

None Until 5 10 15 More than 15

Nº of licences/options executed

N
º 

of
 K

T
O

s
/4(���	��	� 3����	 ���������	�� �
������7��	
���

85���� �%�� ���&�����
�

�

�

�

$
������*���
��������
���
������������

0

5

10

15

20

25

30

None Until 5 10 More than 10

Nº of licences yielding revenues

N
º 

o
f K

T
O

s

4),��
������ ����
�
�� ��	����

C=���� �%�� ���&�����

0

5

10

15

20

25

30

None Until 5 10 More than 10

Nº of licences yielding revenues

N
º 

o
f K

T
O

s

4),��
������ ����
�
�� ��	����

C=���� �%�� ���&�����
�

�



���$����%��&��� �� �'��%
��(%�!�")�*�&����+��,�
��,
��-�
���		.�

� �C/�.�

�

�

$
�����(+���
�������������	
��������������		�
��	�� ���	����#��
��(++)�8+++>:�

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

20

None Until 20 60 100 140 More than 140

Nº of licence revenue attributable to institutions

N
º 

of
  K

T
O

s

C=���� �%�� ���&�����

��	��'�(/�1�->

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

20

None Until 20 60 100 140 More than 140

Nº of licence revenue attributable to institutions

N
º 

of
  K

T
O

s

C=���� �%�� ���&�����

��	��'�(/�1�->

�

�

�

���/��"�#���	
�
	�����	����	
��� 
	!�
����	���

�

$
�����(���%�
��������������!�����������	��������	� ��	��

0 5 10 15 20 25 30 35

None

Until 50

From 51 to 100

From 101 to 200

From 201 to 300

From 301 to 400

More than 400

Nº of KTOs
�	����� �%�� ���&�����

��	����()�)����	���	�

0 5 10 15 20 25 30 35

None

Until 50

From 51 to 100

From 101 to 200

From 201 to 300

From 301 to 400

More than 400

Nº of KTOs
�	����� �%�� ���&�����

��	����()�)����	���	�

�

�



���$����%��&��� �� �'��%
��(%�!�")�*�&����+��,�
��,
��-�
���		.�

� �8/�.�

�

�

$
�����((��������������
��������!�����6�����	�����6 ��	���	��

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Until 1000

From 1001 to 2000

From 2001 to 3000

From 3001 to 4000

From 4001 to 5000

From 5001 to 6000

From 6001 to 7000

More than 7000

Nº of PROs
55���� �%�� ���&�����

��	���,,2�->

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Until 1000

From 1001 to 2000

From 2001 to 3000

From 3001 to 4000

From 4001 to 5000

From 5001 to 6000

From 6001 to 7000

More than 7000

Nº of PROs
55���� �%�� ���&�����

��	���,,2�->

�

�

�

�

$
�����(,��%�
�������6��������	
����������!�������� ������

		�����������
���

0 2 4 6 8 10 12 14

Until 10

From 11 to 20

From 21 to 30

From 31 to 60

From 61 to 90

More than 90

Nº of KTos C	���� �%�� ���&�����

��	���4(14

0 2 4 6 8 10 12 14

Until 10

From 11 to 20

From 21 to 30

From 31 to 60

From 61 to 90

More than 90

Nº of KTos C	���� �%�� ���&�����

��	���4(14

�

�



���$����%��&��� �� �'��%
��(%�!�")�*�&����+��,�
��,
��-�
���		.�

� �5/�.�

�

�

$
�����()��%�
�������6��������	
����������!����	��� 	��

0 5 10 15 20 25

Until 10

From 11 to 20

From 21 to 40

From 41 to 60

More than 60

Nº of KTOs
C����� �%�� ���&�����

��	���(2,1

0 5 10 15 20 25

Until 10

From 11 to 20

From 21 to 40

From 41 to 60

More than 60

Nº of KTOs
C����� �%�� ���&�����

��	���(2,1

�

�

�

$
�����(4���������������	!����#�����
����������	
�� ��������!�

�


8����&�����

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Until 1.000�

From 1.001 to 2.000

From 2.002 to 4.000

From 4.001 to 6.000

More than 6.000

(0
0

0
 �

)

Nº of KTOs

��	���(1*�->

�

�



���$����%��&��� �� �'��%
��(%�!�")�*�&����+��,�
��,
��-�
���		.�

� �=/�.�

�

���2��"�#���	
�
	�����
�9��������	
���

�

$
�����(/����
�9#�������	���
��(++)� 
	!�	!��"�#���� 
�	�����

0

5

10

15

20

25

None 1 2 3 4 5 More than 5

Nº of Spin-Off created

N
º 

of
 K

T
O

s

��	��'��2)���
�9���

C.���� �%�� ���&�����

0

5

10

15

20

25

None 1 2 3 4 5 More than 5

Nº of Spin-Off created

N
º 

of
 K

T
O

s

��	��'��2)���
�9���

C.���� �%�� ���&�����

�

�

�

�

$
�����(2����
�9#��� !����	!�����7"�#�!���������?�
	 ��

0

2

4

6

8

10

12

None 1 2 3 4 5 6 to 10 More than
10

Nº of Spin-Off holds equity

N
º 

of
 K

T
O

s

��	��'�(,+���
�9���

.5���� �%�� ���&�����

0

2

4

6

8

10

12

None 1 2 3 4 5 6 to 10 More than
10

Nº of Spin-Off holds equity

N
º 

of
 K

T
O

s

��	��'�(,+���
�9���

.5���� �%�� ���&�����

�

�

� �



���$����%��&��� �� �'��%
��(%�!�")�*�&����+��,�
��,
��-�
���		.�

� �	/�.�

�

���1��"�#�6��	�
�������	
���!
��-�����
��	�

�

$
�����(1��@����

���	!�	�������	����"�#���
��	��

0

5

10

15

20

25

30

35

None Until 100 200 400 600 More than 600

Nº of KTO actual academic clients

N
º 

of
 K

T
O

s

��	���(402�)������

�� 8�)5��� ��	��	
�� ��
��	�:�

=.���� �%�� ���&�����

0

5

10

15

20

25

30

35

None Until 100 200 400 600 More than 600

Nº of KTO actual academic clients

N
º 

of
 K

T
O

s

��	���(402�)������

�� 8�)5��� ��	��	
�� ��
��	�:�

=.���� �%�� ���&����� �

�

�

�

$
�����(*����	������"�#���
��	������	����

0 5 10 15 20 25 30

None

Until 10

From 11 to 50

From 51 to 100

More than 100

Nº of KTOs

External private clients

External public clients

=C���� �%�� ���&�����

0 5 10 15 20 25 30

None

Until 10

From 11 to 50

From 51 to 100

More than 100

Nº of KTOs

External private clients

External public clients

=C���� �%�� ���&�����

�

�



���$����%��&��� �� �'��%
��(%�!�")�*�&����+��,�
��,
��-�
���		.�

� ��/�.�

�

�

$
�����,+����	������"�#���
��	����
��	��������
�
��

0 5 10 15 20 25 30

None

Until 10

From 11 to 50

From 51 to 100

More than 100

Nº of KTOs

External private foreign clients

External national private regional clients

External private national clients

=C����&�����

0 5 10 15 20 25 30

None

Until 10

From 11 to 50

From 51 to 100

More than 100

Nº of KTOs

External private foreign clients

External national private regional clients

External private national clients

=C����&����� �

�

�

�

�������#�#%7A��@A�-�

�����������A�
	����	�	���

�
�

� ��#�#%� A��@A�-� 8�: �

����������������	�� �8�� ����

%&���������	
����
���������� �3	�
� �C358��

��
��
	����	��	��@���
��	
���� �3�8
� �	3
�8�

%&����#�	
���������
������� C
�� .385��

�����	��������������������!� ��8��H� �
CC�I�1��	
��H2�

%&������
�9#��� �8.� .C��

�
8�:�������'�@A�-�A���
����
����������$��(++)�

�



���$����%��&��� �� �'��%
��(%�!�")�*�&����+��,�
��,
��-�
���		.�

� ��/�.�

�

�B�����	�(�����
�
��������
��	����

J�@�7�4��&������� 
� ���� ��� ��� ,��,�
����� ��&�������� � ,�� �0�� �����4,�;� ;�
&0�3� '��� ������ ���
�,>�7� ���0� ��� �0�� ����
��0� �
��� 1�* �2� 
��� ��� �0�� 6 $ 7� �0%�� ��
��,�;� ����� ������,!��
���&
�,����3 �$0��!
�%���
�������%�����"���%���"�
���4,�;������,� ���&���
�,����������
���

��%��&
����������6$ ��"���%���"3�$0���,������,��,� 
������0�4��,��
�������4�)�

�
C����� ���
��	���

"�#��	���	���� �3�J%��������
�
���,���&���6$ �&������,��
����
���

�3�J%��������,�!���,����,�����%����&����0�%�
������ �
�
���,���

�3�J%��������,�!���,����,�����%����&���6$ �&������, ��
����
����

.3�J%��������&
������@����,����&����0�%�
������
�
� ��,����


3�J%��������&
������@�����������
,��
,����&���6$ � &������,��
��
��
����

C3�J%���������,�������
����&�,����&���6$ �&������,� �
����
����

�������	��	
���

83�(0
������&
������",���,�;����%�������&
��������� �
��&
�����
&������,���

53�J%���������@����
����,�����&���6$ �&������,��
�� ��
����

=3�*�!��%�����������
��0������
���&���
�
���,���

�	3�J%������������
��0�
�������%��
��"������
����&� ��6$ �
&������,��
����
����

��	����	
��� 
	!�

����	���

��3�J%������������
���
�,!������
��0�&��&��
����%�� ,���������
�%��,�;�&���6$ �&������,��
����
����

��
�9����
��3�J%���������&,�+�������&
�,������
����&����0�%�
 ������

�
���,��3�

�



���$����%��&��� �� �'��%
��(%�!�")�*�&����+��,�
��,
��-�
���		.�

� ��/�.�

�

���%�
�������$��������

�������"�#��������
������	� ��� �
� � �

�
�
�
�
�
���

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000

DE IT PT HU SP PL UK CH FI CZ FI IL BE AU IE DK NL



���$����%��&��� �� �'��%
��(%�!�")�*�&����+��,�
��,
��-�
���		.�

� �./�.�

�

� (��%�
�������
����	
����
���������������+++���#�$�� ������

���
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00

UK NL DE IT FI DK CH BE SP PT IE AU CZ HU



���$����%��&��� �� �'��%
��(%�!�")�*�&����+��,�
��,
��-�
���		.�

� �
/�.�

�

,��%�
�������
����	
����
��������������"�#�$������� ���
������	����
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

0 5 10 15 20 25 30 35

DE IT UK PT SP IE IT



���$����%��&��� �� �'��%
��(%�!�")�*�&����+��,�
��,
��-�
���		.�

� �C/�.�

�

)��%�
���������	��	���	���
���������+++���#�$������ ��

���8#,:�
�

�
�
�
�
�
�
���,�
����!
�%������6$ �,���0,����&���)�K!
����,��, �
���L�
�

�
0 5 10 15 20 25 30

DE UK SP BE IE CH PT HU



���$����%��&��� �� �'��%
��(%�!�")�*�&����+��,�
��,
��-�
���		.�

� �8/�.�

�

4��%�
���������	��	���	���������
�
�	�
������
����� �	��"�#��������
������	����
�

�
�

�
�
�

0 10 20 30 40 50 60

DE IT CH SP BE NL PT UK HU FI AU



���$����%��&��� �� �'��%
��(%�!�")�*�&����+��,�
��,
��-�
���		.�

� �5/�.�

�

/��%�
��������
�������������	
�������"�#��������
�� ����	����
�

�

�
2���!���������	��	���
���
�����	�������
������	��	� 	�����	��	����	���
��
�

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

SP DE CH IT UK NL BE PT HU IE AU



���$����%��&��� �� �'��%
��(%�!�")�*�&����+��,�
��,
��-�
���		.�

� �=/�.�

�

�
�

�
1��%�
���������	��������
��	������"�#��������
����� �	����

0,00

0,10

0,20

0,30

0,40

0,50

0,60

0,70

0,80

0 100 200 300 400 500 600 700 800

Nº of Patents maintained or extended

P
a
te

nt
 P

ro
du

ct
iv

ity



���$����%��&��� �� �'��%
��(%�!�")�*�&����+��,�
��,
��-�
���		.�

� �	/�.�

�

�

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

PL SP IT FI DE PT CZ IL HU DK UK



���$����%��&��� �� �'��%
��(%�!�")�*�&����+��,�
��,
��-�
���		.�

� ��/�.�

�

*�������������
��������!����	���	�������#�$�������� 

���	����
�

�

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

UK SP IT PT



���$����%��&��� �� �'��%
��(%�!�")�*�&����+��,�
��,
��-�
���		.�

� ��/�.�

�

�+��%�
��������������!����	���	������"�#��������
�� ����	����
�

�
�
�

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

SP BE IT DE FI CH UK NL PT PL CZ HU



���$����%��&��� �� �'��%
��(%�!�")�*�&����+��,�
��,
��-�
���		.�

� ��/�.�

�

����%�
����������������	
����������!����

		������� ����������"�#��������
������	����
�

�
�

�
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65

SP CZ PT UK FI DE BE IL DK NL PL



���$����%��&��� �� �'��%
��(%�!�")�*�&����+��,�
��,
��-�
���		.�

� �./�.�

�

�(��%�
���������
�9�������	���������+++���#������

 ���	����
�

�

�
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

IT NL UK SP HU IE PT CH DE


